
W NUMERZE 
ZARZĄDZANIE 

  8 	 �Wielki powrót 
Gutenberga 

	 Beata Elert

16 	 �Wizja zaczyna się  
od zrozumienia potrzeb

	 Jun Nakamuro

20 	 �Nieustanna ewolucja  
TPS i Kaizen

	 Jun Nakamuro

26 	 Koreańskie JIT
	 Prof. dr Christoph Roser

30 	 5S i znaczenie selekcji
	 Satoru Takahira

34 	 Transformacja cyfrowa
	 Witold Sugalski

36 	 �W firmie utraconego 
spokoju

	 Tomasz Pachoł

44 	 �Niezaburzona kooperacja 
– pomiędzy zyskiem 
a produktem bez wad

	 Dariusz Łotysz

46 	 Lean – za linią startu
	 Rafał Palonek

50 	 Festiwal oszczędności 
	 Marta Ozga

54 	 Problemy, których nie ma
	 KamiL Torczewski

58 	 Otwarta puszka Pandory
	 Stratfor Worldview

 

AUTOMATYKA 
I ROBOTYKA

70 	 �Kondycja ludzka  
w erze robotów

	 Dariusz Użycki

76 	 Ramię w ramię z robotem
	 McKinsey & Company

88 	 �Genialny umysł 
– biegłość w sztuce 
zapamiętywania

	 Maciej Gniadek

92 	 Nowe oblicza CNC
	 Agnieszka Hyla

 

INTELIGENTNE 
TECHNOLOGIE

  98 	�Przemysł 5.0.  
Nowa przystań 
kreatywności

	 DSR Solutions

104 	�Inteligentne  
zarządzanie danymi

	 Dave Russell

107 	�Monitoring czasu pracy 
maszyn wspomagany 
systemem Andon

	 TQMsoft

UTRZYMANIE  
RUCHU

110 	�Wyzwania mnogości 
przezbrojeń

	 Andrzej Pająk

116 	Produkcja bez szwanku
	 Maciej Gniadek
 
  

LOGISTYKA 

122 	�Dzieli nas Atlantyk,  
łączą podobne problemy

	 Chris Caplice, Marek Loos

128 �	Cyfryzacja  
pochłania logistykę

	 Alex Hadwick

Każdy będzie miał kiedyś  
swoje 15 minut sławy.” 

 Andy Warhol
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