
W NUMERZE 

ZARZĄDZANIE 

8  Lean czy Six Sigma
 Jakub Marczak, Krzysztof Firlik

14   Walka trwa na dwóch 
frontach

  Rami Goldratt,  
Amir Schragenheim

22   TOC – Koncepcja 
zdroworozsądkowego 
zarządzania

 Jerzy Rychlewski

24   Elitarna jednostka  
Black Belt

 Kamil Torczewski

30   Jak ugryźć Lean i...  
nie pochorować się

 Szymon Słojewski

36   Jak funkcjonować  
w ekonomii chaosu?

 Krzysztof Sarnecki

44   Menedżerska matryca 
kompetencji

 Beata Elert

 RAPORT:   RYNEK PRACY

48   Jak odnaleźć kurs  
w zmieniającym się 
rynku pracy?

 Oliwia Cyranowicz

AUTOMATYKA 
I ROBOTYKA

56   Śledzenie poprawności 
procesów produkcyjnych

 Kamil Szydło

66   Kraje na czele 
robotycznego wyścigu

  Justin Rose, Harold L. Sirkin, 
Michael Zinser

70   Sojusz inteligentnych 
technologii i maszyn

 Artur Pollak

INTELIGENTNE 
TECHNOLOGIE

74   Inteligentna produkcja 
jutra zaczyna się już dziś

 Joanna Zagrobelny

79   Polskie Science Fiction 
 Przemysław Ozga

80   Integracja systemu MES  
z ERP

 Robert Karnecki

84   Fabryka zapisana  
na chipach

 Jacek Krywult

UTRZYMANIE  
RUCHU

90   Mierniki jako element 
motywacji

 Andrzej Pająk

96   SUR-FBD CMMS/EAM 
System kompletny?

 Jakub Chylewski

98   Jak uniknąć czarnych 
łabędzi

 Tomasz Lizurej

100   (Nie)dyskretna ucieczka 
energii

 Remigiusz Horbal

102  Dziewięć żyć łożyska
 Kamil Szydło

LOGISTYKA  
 

108  Zmienny wiatr popytu
 Amir Schragenheim

116   DDMRP 
Planowanie Materiałowe 
Napędzane Popytem

 Aleksander Sosnowski

Historia świata jest sumą tego, 
czego można było uniknąć. 
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