
W NUMERZE 

ZARZĄDZANIE 

8 	 Sekret Toyoty
	 Prof. Bob Emiliani

14 	 �Lean to książka 
o milionie stron 

	 Giuseppe Ravalazzo

18 	 �Narodziny  
Polskiego Lean 

	 Kazuyoshi Tsuyukusa

26 	 CFO bez pollice verso 
	 Szymon Słojewski

32 	 Zespołowe origami
	 Aleksander Doliński

38 	 �Zarządzanie  
pokoleniem Y

	 Krzysztof Sarnecki

44 	 �Wizualne zarządzanie 
wynikami

	 Andrzej Biziuk

50 	 �Sposób to nie cel,  
czyli kilka słów o fiksacji

	 KamiL Torczewski

54 	 �Instruowanie 
pracowników 
obcojęzycznych

	 Bartosz Misiurek

60 	 �QRM - mądrze 
przygotowane rewolucja

	 Ireneusz Biliński

64 	 �O dobrym i złym uczniu 
szkolenia

	 Bartosz Misiurek

AUTOMATYKA 
I ROBOTYKA

70 	 �Pro et contra dla diaspory 
fabryk

	 Agnieszka Hyla

76 	 �Nowoczesne maszyny 
w służbie przemysłu

	 Damian Żabicki

81 	 �Polska bezrobot(n)a  
dla robota

	 IBnGR

INTELIGENTNE 
TECHNOLOGIE

90 	 Koniec MES? 
	 Jarosław Żeliński

96 	 Pełna gotowość na APS
	 Paweł Daszkiewicz

98 	 Połów w oceanie Big Data
	 Cerasis

101 	Monitor ERP

UTRZYMANIE  
RUCHU

104 	�Management – czyli 
spacer po linie

	 Andrzej Pająk

110 	Niestabilne procesy UR
	 Tomasz Lizurej

114 	�Dobry początek: 
przeprowadzka  
Londyn – Chiny 

	 Agnieszka Majcherska

LOGISTYKA  
 

120 	�Toyota, czyli jak wynaleźć 
Keiretsu raz jeszcze

	 Beata Elert

128 	�Potencjał Big Data  
dla sektora TSL

	 Cerasis

RAPORT:   
134	 �LOGISTYKA NA 

ŚWIECIE W 2016 R.
	 Haley Garner, Todd Johnson

Tylko rzeczywistość ma wyobraźnię. 
Sándor Márai
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